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1. MESSAGE DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Chers Actionnaires, Mesdames et Messieurs,

année 2020 a été marquée par des
conditions de travail extrémement
difficiles dues a I’effet conjugué de
la pandémie de la Covid-19 et de
la crise sécuritaire sur la quasi-totalité¢ du
territoire national qui a conduit a la démission
du Président en aott 2020. Cette conjonction
d’événements défavorables, sanctionnée par un
embargo momentané au plan des transactions
¢conomiques et financiéres sur le pays, a
négativement impacté I’économie malienne
qui a enregistré une contraction du PIB de 2%
en 2020, apres une expansion de 4,8% en 2019.

Nonobstant cet environnement défavorable, la
BMS-SA a poursuivi sa marche en avant avec
I’amélioration de ses principaux agrégats, son
bilan ayant franchi le seuil symbolique de 1000
milliards de FCFA en cette fin d’année 2020.

C’est d’ailleurs a juste titre que la Banque est
classée par les autorités monétaires comme
un ¢tablissement bancaire d’importance
systémique national avec toutes les
responsabilités qui incombent a ce classement.

Au plan de la gouvernance, I’année 2020
a ¢été marquée par la démission de deux
administrateurs et le remembrement des
comités spécialisés et du comité élargi de
crédit.

Par ailleurs, la BMS-SA a tenu deux assemblées
générales dont une extraordinaire consacrant
la modification des statuts, le changement de
siege social de la Banque, la prise en charge des
évolutions récentes des textes de la profession
bancaire entre autres.

Le Conseil d’Administration a tenu trois (3)
sessions au cours desquelles il a débattu de la
conduite des activités de la Banque, toutes ces
réunions s’é¢tant déroulées dans le respect strict
des mesures barrieres prescrites dans le cadre
de la lutte contre la pandémie de la Covid-19.

Par ailleurs, la Banque a poursuivi la mise
en ceuvre des cing (5) circulaires de la
Commission Bancaire.

Au cours de cette année 2020, la BMS-SA
a procédé a la relecture des manuels de
procédures induite par les divers changements
enregistrés.

S’agissant de l’activité proprement dite, en
dépit d’un contexte difficile, la BMS-SA a su
dérouler son programme grace a une capacité
de résilience, d’anticipation et d’adaptation de
son offre de produits bancaires.

La BMS-SA continue de jouer sa partition et
marquer de ses empreintes le financement de
I’économie nationale par un accompagnement
massif des agents économiques dans le respect
de l'orthodoxie bancaire.

Ainsi, les principales évolutions suivantes ont
¢été enregistrées en 2020 :

- le total bilan s’est établit a
1 005 milliards de FCFA au 31
décembre 2020 contre 841 milliards
de FCFA une année plus tot, soit une
hausse de 19% ; par ce niveau, la
BMS-SA a vu sa part de marché passer
de 17% en 2019 a 20% en 2020 ;

- le financement de ’économie nationale
par la BMS-SA s’est accru de 16% en
atteignant 624 milliards de FCFA au 31
décembre 2020 contre 537 milliards de
FCFA aen fin 2019 ;

- la réalisation d’un résultat net
bénéficiaire de 10,5 milliards de
FCFA au 31 décembre 2020 contre 6,9
milliards une année auparavant, soit
une hausse de 52%.

Ces résultats ont été obtenus malgré un cott
de risque ¢élevé, reflétant un souci de provision
pour parer au risque de dégradation du
portefeuille.
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En attendant la révision du plan stratégique
pour ’adapter au nouveau cadre et concept
de financement, les PME/PMI nationales
continuent de bénéficier d’importants
concours de la BMS-SA.

De méme, dans le cadre de sa politique sociale
et de la promotion de logement, la BMS-SA a
poursuivi son vaste programme immobilier
en collaboration avec les promoteurs
immobiliers a la grande satisfaction de la
diaspora et de la clientele résidant au Mali.

Le renforcement des relations avec les
partenaires techniques nationaux est
resté une préoccupation de la BMS-SA,
soucieuse d’accompagner les couches les plus
vulnérables de la société.

Pour mettre en adéquation le financement
et la durée de vie des projets, la Banque a
poursuivi sa politique de mobilisation de
ressources longues aupres de ses partenaires,
notamment la BOAD, la BIDC, la BAD,
la BID, OIKOCREDIT, FSA, la CRRH-
UEMOA, la BADEA et AFREXIMBANK
dont elle bénéficie de I’enti¢re confiance.

Les perspectives pour I’année 2021 tablent
sur une croissance du PIB de 4,4% a la
faveur d’une bonne exécution de la feuille
de route assignée au Gouvernement de
transition afin de permettre le retour a une
situation normale, gage de confiance pour les
partenaires extérieurs.

La BMS-SA entend poursuivre au cours
de 'année 2021, les grandes orientations
définies par son Conseil d’Administration,
notamment :

- l’accélération de la modernisation de
la Banque a travers la mise en place

...................................................................................

de nouveaux produits et services
bancaires, afin d’en faire un leader
de banque digitale ;

— I’amélioration de la rentabilité de
la Banque a travers une meilleure
maitrise des frais généraux et des
risques de contrepartie ;

— le développement du réseau
d’agences ;

— la conquéte de nouveaux marchés dans
la sous-région et I’assainissement du
bilan par des politiques appropriées ;

— la poursuite des efforts de la BMS-SA
dans le financement de 1’économie
nationale notamment les PME/PMI,
le secteur de I'immobilier et les
opérateurs économiques a la bonne
gestion avérée.

La classification de la BMS-SA comme
Banque d’importance systémique nationale
au regard de la taille de ses activités et de
son degré d’exposition aux risques est une
reconnaissance de la place de la banque dans
le paysage bancaire malien, mais en méme
temps un appel a une gestion rigoureuse dans
les années a venir.

Je renouvelle notre reconnaissance aux
Autorités maliennes, aux actionnaires,
aux partenaires, et a notre clientele dont
nous continuons de bénéficier de I’entiére
confiance ainsi qu’a I’ensemble du personnel
de la Banque pour son engagement total pour
atteindre les objectifs fixés.

Je vous remercie.

Docteur Bokary TRETA
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2. COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Dr Bokary TRETA

Président du Conseil d’Administration de la
BMS-SA

Administrateur Représentant de 1’Etat du Mali
Administrateur non exécutif

M. Oumar Sidi ALY

Administrateur représentant permanent
de PAutorité¢ Malienne de Régulation des
Télécommunications Publiques (AMRTP)
Administrateur non exécutif

M. Mahamane BABY

Administrateur représentant permanent du
groupe d’actionnaires CANAM, INPS et PMU
Administrateur non exécutif

M. Souhaibou DIABY

Administrateur représentant le Ministere de
I’Economie et des Finances

M. Ousmane Babalaye DAOU

Administrateur représentant le Secteur Privé et les
Petits Porteurs

Administrateur non exécutif

M. Alioune COULIBALY
Directeur Général de la BMS-SA
Administrateur exécutif

M. Abdourhamane TOURE
Administrateur indépendant

M. Abdoulaye Tombouctou COULIBALY
Administrateur indépendant

M. Boubacar Sidiki TRAORE
Administrateur indépendant
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3. COMPOSITION DE L'EQUIPE DE DIRECTION

Alioune COULIBALY
Directeur Général

Soufiana DIARRA

Directeur Général Adjoint (Centres de profit)

Souleymane SYLLA
Directeur Général Adjoint (Support)

Gaoussou BARRY
Secrétaire Général

Lanfia KOITA
Hamadoum OUOLOGUEM
Conseillers Spéciaux du DG

Mohamed HOUNA
Mamadou DAFFE
Conseillers du DG

Harouna Boubacar MAIGA
Chargé de Mission aupres du DG

Moussa YENA
Responsable de la Sécurité des Systemes
d’Information (RSSI)

Mamadou TANGARA
Responsable en charge de la RSE

Dramane SIDIBE
Chargé de Mission aupres du SG

Almamy Mama DIAWARA
Directeur de ’Audit Interne

Mamadou DIA
Directeur des Risques

N’Tji COULIBALY

Directeur du Controle Permanent et Conformité

(DCPC)

Drissa SIDIBE

Directeur des Ressources Humaines et de la
Formation (DRHF)

Mohamed Lamine Ould Sidi Mohamed BABY
Directeur du Patrimoine et des Moyens Généraux
(DPMG)

Boubacar SIBY
Directeur des Systémes d’Information (DSI)

Ya FOFANA
Directeur des Affaires Juridiques et du
Recouvrement (DAJR)

Mohamed Yéhia DIALLO
Directeur Financier et Comptable (DFC)

Aissata BA DIALLO
Directrice du Réseau (DR)

Maimouna CISSOKO BA
Directrice de la Trésorerie (DT)

Ibrahim COULIBALY
Directeur des Transferts Rapides d’Argent, de la
Monétique et des Produits NTIC (DTRAMPN)

Baba TRAORE
Directeur Technique et de la Sécurité (DTS)

Fousseyni SIDIBE
Directeur de ’Action Commerciale, du Marketing
et de la Communication (DACMC)

Almoustapha TOURE
Directeur de la Clientéle des Particuliers et des
Professionnels (DCPP)

Sékou SIDIBE
Directeur de la Clientéle des Entreprises et des
Institutionnels (DCEI)

Issa NIARE
Directeur des Engagements (DE)
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4, EVOLUTION DES CHIFFRES CLES

(En millions de FCFA)
2016 2017 2018 2019 2020 2019/2020
(%)

Total bilan (en millions) | 618 692 718 806 715 391 841299 |1004 480 19,40%

Emplois (en millions) | 334 555 367 671 416 502 537 005 623 660 16,14%

Ressources (en millions) | 375 236 433 564 454 056 549 161 694 623 26,49%

Fonds Propres Effectifs | g0 503 | 58509 53 165 61363 68 020 10,85%
(en millions)

Produit Net Bancaire (en | g 43 | 34277 | 20696 | 39719 | 49328 24,19%
millions)

Résultats nets 4 692 7 505 1208 6 865 10 454 52,28%

Nombres d’agences 38 38 40 39 39 0,00%

Nombres de comptes | 278 975 295 062 333 766 354 473 375 655 5,97%
Nombres de points de

ventes 226 236 237 244 260 6,56%
Transferts rapides

Effectifs 522 528 536 538 537 -0,19%
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5. FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 2020

L’ année 2020 a été marquée par les faits majeurs — 1’achévement du programme des 52 duplex de
suivants : type F5 de Sébénikoro ;

I’impact psychologique de la pandémie de la
Covid-19 qui a affecté les activités et les relations
de travail au sein de I’institution et qui a conduit
les Autorités a prendre des mesures dynamiques
pour éviter de faire de la Banque un cluster ;

I’¢laboration et I’adoption de la quasi-totalité des
manuels de procédures de la Banque ;

la signature de 1’accord d’établissement entre la
Direction Générale et le Comité syndical de la
Banque ;

la migration de DELTA PAIE 7.1.2. vers
Amplitude-RH 7.5.1, dotée de fonctionnalités
plus performantes ;

I’achévement du programme de 220 logements
en faveur de la Mutuelle des Gendarmes a
Banankoroni ;

la nomination d’un Directeur des Risques ;
la nomination d’un Responsable Conformité ;

la mise en ceuvre d’un plan de départ volontaire
a la retraite auquel ont adhéré onze (11) agents
de la Banque ;

I’acquisition du logiciel Web Clearing pour la
comptabilisation des effets normalisés.

Partout oil vous étes, simplifiez-vous la vie !
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6. RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

6. 1. Environnement économique

6. 1. 1. Economie mondiale

L’économie mondiale a enregistré en 2020 une
récession de 4,4%, apres la croissance de 2,8%
de 2019, sous l’effet de la propagation a I’échelle
mondiale de la pandémie de la Covid-19, qui a débuté
en décembre 2019.

Dans les pays avancés, le taux de croissance
¢conomique est ressorti a -5,8% en 2020 contre
1,7% en 2019 ; dans les pays émergents et les pays
en développement, la croissance est négative a - 3,3%
en 2020.

En Afrique subsaharienne, le taux de croissance
¢conomique se situe a -3,0% en 2020, apres 3,2% en
2019, enregistrant ainsi sa premiere récession depuis
plus de 25 ans. La hausse des prix enregistre une
accélération pour se situer a 10,6% en 2020, contre
8,5% en 2019,

Au plan de la politique monétaire, les banques
centrales ont procédé a plusieurs baisses des taux
directeurs et ont adopté des mesures spécifiques
visant a injecter les liquidités nécessaires au soutien
de l’activité économique.

6. 1. 2. L’économie au sein de PUEMOA

Au niveau de PUEMOA, I’activité économique a été
affectée durant le trimestre par la propagation de la
pandémie de la Covid-19 dans les pays de I’'Union et
les mesures de restriction anti-pandémie introduites
par les Etats, qui ont induit I’affaiblissement de la
demande intérieure, ainsi que par le ralentissement
de ’économie mondiale.

Le taux de croissance de l'activité économique dans
I’Union a chuté en 2020 a 0,7% contre 5,8% en 2019,
du fait de 'impact négatif de la crise de la pandémie
de la Covid-19 sur les économies des Etats membres.
Toutes les branches de ’économie seraient impactées,
saufles services de télécommunication et les services
bancaires qui seraient plus résilients a la crise. Par
pays, le taux de croissance se présenterait en 2020,
comme suit : Bénin (+2,3%), Burkina Faso (+1,4%),
Cote d’Ivoire (+1,8%), Guinée-Bissau, (-2,3%), Mali
(-2,8%), Niger (+1,2%), Sénégal (-0,7%) et Togo
(+0,7%).

10

La situation des finances publiques des Etats
membres de I’Union a été caractérisée, durant ’année
2020, par une hausse moins importante des recettes
totales et dons que celle des dépenses, impulsées par
les charges inhérentes particulierement aux mesures
de soutien des couches sociales les plus vulnérables
et de relance de I’activité de production durant la
pandémie.

Le déficit budgétaire s’est ¢levé a 5,8% du PIB en
2020 contre 2,4% en 2019, sous l'effet de la hausse
des dépenses totales et préts nets de 20,8 points de
pourcentage atténuée par 'augmentation de 3,7 points
de pourcentage des recettes totales et dons.

Au cours de I'année 2020, les Etats membres de
I’Union ont mobilisé 10.486,8 milliards de FCFA,
dont 5.504,1 milliards de FCFA au titre des bons et
4.982,7 milliards de FCFA d’obligations du Trésor.
Le taux moyen pondéreé est ressorti a 3,28% et 6,29%
respectivement pour les bons et les obligations du
Trésor.

Les échanges extérieurs des Etats membres de
PUEMOA ont été caractérisés au cours de I’année
2020 par un accroissement du déficit du compte
des transactions courantes de 16,7%, sous l'effet
essentiellement de la détérioration de la balance de
biens et services.

Au total, le solde global de la balance des paiements
est ressorti excédentaire de 19,5 milliards de FCFA
contre 1.635,1 milliards de FCFA une année plus tot.

Les comptes monétaires se sont consolidés, sous
’effet des mesures vigoureuses de soutien prises par
la BCEAO pour permettre aux établissements de
crédit de poursuivre leur mission d’intermédiation
financicre et d’apporter des financements aux
entreprises affectées par la crise ainsi qu’aux Etats
membres de ’'Union expliquant ainsi que la masse
mongétaire ait progressé¢ de 16,4%, en se chiffrant a
35.612,8 milliards de FCFA.

De fagon globale, face a la crise sanitaire de la
pandémie de la Covid-19, les Autorités de "TUEMOA
ont adopté un ensemble d’actions visant a freiner la
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diffusion de la maladie et limiter ses effets négatifs
sur ’économie, notamment en assistant les ménages
et les entreprises en vue de stimuler la demande. Pour
sa part, la BCEAO a pris une série de mesures afin
de fournir davantage de liquidités aux banques, de
soutenir les entreprises et les ménages qui font face
a des pertes de revenus et d’encourager la poursuite
de la distribution des crédits.

6. 1. 3. L’économie malienne

Sur le plan national, ’économie malienne a souffert
des effets de la pandémie de la Covid-19 et des
retombées négatives de la crise sociopolitique qu’a
connus le pays au cours de I’année 2020.

Ainsi, 'on enregistre une contraction du PIB de
2,0% en 2020, aprés une expansion de 4,8% en 2019,
sous l’effet des impacts négatifs de la pandémie de
la Covid-19 sur l’activité dans la plupart des sous-
secteurs conjugué a ceux de la dégradation de la
situation sociopolitique dans le pays.

Le repli du PIB a été induit principalement par la
chute de la production agricole, notamment celle de
coton graine qui a baissé de plus 75%, du fait de la
diminution des superficies emblavées, consécutive
au désengagement des producteurs vis-a-vis de cette
spéculation suite a la baisse des prix au producteur.
Il a découlé également du tassement de la production
au niveau du secteur tertiaire, particulierement dans
les sous-secteurs « Commerce », « Transport »,
« Restaurant et Hotel » et « Services ». Les
contributions sectorielles ont été de -2,2 points pour
le secteur primaire et de 0,1 point pour les secteurs
secondaire et tertiaire.

Le niveau général des prix a augmenté de 0,5%, en
variation moyenne en 2020, apres -3,0% un an plus tot,
en raison des perturbations induites par la pandémie
de la Covid-19 dans les circuits d’approvisionnement.

La situation des finances publiques du Mali a
été caractérisée, au cours de I'année 2020, par une
insuffisance des ressources budgétaires pour répondre
a la progression des dépenses publiques, consécutive
notamment aux mesures prises par le Gouvernement
pour endiguer la propagation du virus et limiter ses
effets économiques et sociaux.

Le déficit du solde budgétaire, base engagements,
dons compris s’est aggravé de 4,7 points de

....................................................................................

pourcentage pour s’élever a 6,4% du PIB en 2020.
Cette évolution a résulté d’'une augmentation de 6,8
points de pourcentage des dépenses totales et préts
nets atténuée par I’accroissement de 2,1 points de
pourcentage des recettes totales et dons.

Les comptes extérieurs ont porté également
I’empreinte des conséquences de la pandémie de
la Covid-19, au cours de I’'année 2020. La hausse
des cours mondiaux de l'or enregistrée durant la
période a induit une consolidation des exportations
du Mali, dans un contexte de baisse de la facture des
importations.

Au total, le solde global de 1a balance des paiements
est ressorti excédentaire de 125,1 milliards de FCFA,
apres 264,2 milliards de FCFA en 2019.

Les comptes monétaires ont reflété 1’orientation
accommodante de la politique monétaire menée
par la BCEAO, dans le cadre de la lutte contre la
pandémie de la Covid-19. La masse monétaire s’est
située a 3.654,3 milliards de FCFA a fin décembre
2020, en augmentation de 22,1%, par rapport au 31
décembre 2019. Cette évolution est induite par la
progression de 76,2% des actifs extérieurs nets et de
I’accroissement de 12,7% des créances intérieures,
pour ressortir respectivement a 1.018,2 milliards de
FCFA et 3.372,5 milliards de FCFA.

Au cours de I’'année 2020, le Trésor malien a mobilisé
680,0 milliards de FCFA, dont 327,5 milliards de FCFA
au titre des bons et 352,5 milliards d’obligations du
Trésor. Le taux moyen pondéré s’est établi a 3,69% et
6,36% respectivement pour les bons et les obligations
du Trésor. 11 est ressorti supérieur au taux moyen de
I’Union, qui s’est fixé a 3,29% pour les bons et 6,25%
pour les obligations.

Ces mobilisations incluent les bons sociaux
Covid-19 dont le montant s’¢léve a 88,0 milliards
de FCFA pour le Mali, dans le cadre de la premicre
phase d’émission. A ’échéance de ces bons, I’Etat a
renouvelé 'opération a deux reprises, durant lesquelles
il a levé respectivement 55,0 milliards de FCFA et
27,5 milliards de FCFA. Le taux moyen pondéré est
ressorti a 3,19% pour la premiere phase, a 2,19% pour
la seconde et a 2,42% lors de la troisiéme phase.

En tenant compte des remboursements, évalués sur
la période sous revue a 444,9 milliards de FCFA, les

.......................................................................... n
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émissions nettes se sont chiffrées a 235,1 milliards
de FCFA.

6.2. Environnement bancaire

Rappelons ici que le secteur bancaire malien est
soumis a la réglementation commune de I’espace
BCEAO.

Le paysage bancaire malien comporte en 2020
quatorze (14) banques et trois (03) établissements
financiers a caractére bancaire. Il s’est nettement
développé en terme d’actifs au cours des dernieres
années mais doit davantage améliorer I’acces aux
services bancaires car le secteur bancaire malien
détient environ 97% des actifs du secteur financier
malien suivant une étude de la Banque Mondiale
réalisée en 2019.

6.3. Activités et résultats

Le total bilan au 31 décembre 2020 est de 1 004 480
millions de FCFA contre 841 299 millions de FCFA
au 31 décembre 2019, soit une hausse de 19%.

6. 3.1. Ressources

Les ressources globales se chiffrent a 893 422 millions
de FCFA au 31/12/2020 contre 747 833 millions de
FCFA au 31/12/2019, soit une progression de 19%.

Les ressources clientéle, en se chiffrant a 694 623
millions de FCFA, représentent 78% des ressources
globales au 31 décembre 2020.

Dans le méme temps, la Banque voit sa part de marché
croitre de 1,4 point, en passant de 17,9% a 19,3%. La
BMS-SA reste la deuxiéme banque de la place au
plan de la collecte des ressources.

REPARTITION DES RESSOURCES (En millions de FCFA)
31/12/2016 31/12/2017 |31/12/2018 [31/12/2019 | 31/12/2020 Variation
Rubriques
Montant PCB PCBR Montant | Montant | Montant | Montant (%)
1. Ressources
interbancaires & 156 775 | 203 786 184 077 172 974 198 672 198 798 126 0%
Publiques
— Dépébts a vue 7123 8 905 11 431 12 970 2 897 5211 2314 80%
— Trésor Public DAV 9 262 18 013 0 0 0 0 0 -
— Emprunts 127 164 | 169 608 170 807 157 300 193 129 191 159 -1 969 -1%
— Dépbts a terme 13 054 7 254 1834 2 611 2 464 2 280 -184 -7%
— Autres sommes dues
L 171 6 6 93 182 148 -34 -19%
aux Ets de crédit
2 zf::t‘;';"es 375237 | 409759 | 433 564 454056 | 549161 | 694623 | 145462 | 26%
— Dépébts a vue 206 320 | 215543 231 030 216 977 313 554 395 536 81 982 26%
— Dépbts d’épargne 55525 63 298 63 296 74 596 86 751 102 799 16 048 18%
— Dépébts a terme 103 819 | 117 525 125 845 148 998 137 238 182 614 45 376 33%
— Dépbts de garantie 6 015 7578 7 578 8 493 7278 7 992 714 10%
— Autres 3559 5815 5815 4 992 4342 5683 1342 31%
TOTAL 532 012 | 613 544 617 642 627 031 747 833 893 422 145 588 19%
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— Ressources interbancaires et publiques

Les ressources interbancaires et publiques de la BMS-SA,
se chiffrenta 198 798 millions de FCA au 31 décembre 2020,
en quasi-stagnation par rapport a leur niveau de 198 672
millions de FCFA enregistré¢ en 2019. Elles représentent
22% du total des ressources au 31 décembre 2020 contre
26% un exercice plus tot.

— Ressources clientéle

Les ressources clientele de la BMS-SA, qui représentent
78% du total des ressources au 31 décembre 2020,
sont passées de 549 161 millions de FCFA en 2019 a
694 623 millions de FCFA au 31 décembre 2020, soit une
augmentation de 26% due essentiellement aux actions
commerciales entreprises et a la confiance dont bénéficie
la banque auprés de la clientéle. Elles sont surtout portées
par les dépots a vue qui en représentent 56%.

De fagon globale, le niveau des ressources témoigne de la
politique dynamique de collecte instaurée par la Banque.

....................................................................................

..........................................................................
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REPARTITION DES RESSOURCES PAR AGENT ECONOMIQUE AU 31 DECEMBRE 2020
(En millions de FCFA)
Agents économiques Dépot a Emprunt | Dépét a Comptes Dépots Autres Total
vue terme d’épargne de Dépots
garanties

e S LIS 5211 | 191159 2155 0 125| 148 | 198798
Banque Centrale 0 117 019 0 0 0 0| 117019
Banques et correspondants 12 74 141 0 125 148 74 425
Etablissements financiers 240 0 1851 0 0 0 2091
Systémes Financiers 4 960 0 304 0 0 0| 5264
Décentralisés (SFD)

Opérations avec la clientéle 395 536 20 182 614 102 799 7 992 5663 | 694 623
Particuliers 80 709 36 285 102 799 0 0| 219793
Sociétés 100 513 20 54 184 0 7992 5663 | 168 372
Sociétés d’Etat & EPIC 149 529 0 88 240 0 0 0| 237768
Trésor Public 25748 0 0 0 0 0 25748
Association & Coop. 23 952 0 3738 0 0 0 27 691
Total 400 747 191 179 184 769 102 799 8 117 5811 | 893 422

Répartition des ressources par agent économique

3,10%
2,88% ‘ 13,10%
—— 833%
26,61%
0,23%
0,59%
24,60%
18,85% ‘
1,71%
® Banque Centrale Banques et correspondants Etablissements financiers
Systeme Financier Décentralisé (SFD) @ Particuliers ® Entreprises individuelles & commergants
@ Sociétés @® Sociétés d’'Etat & EPIC @ Trésor public

® Association& Coop.
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6. 3. 2. Emplois
REPARTITION DES EMPLOIS PAR NATURE (En millions de FCFA)
Rubriques 2016 2017 2018 2019 2020 Variation (%)
PCB PCBR

St‘;glcl‘;:zn ae‘:":s de Crédit 79293 | 93505 93631 | 67773 | 61599 | 125759 | 64159 | 104%
;é%‘i’tr;frt:s‘ ordinaires 63 186 62 100 62108 | 59212 | 43138 | 107690 | 64552 150%
— Prét a terme 13633 | 28488 28584 | 5792 6 640 2162 | -4477 -67%
— DAT 400 400 422 422 422 2996 | 2575| 611%
— Dépdts de garantie 2073 2517 2517 | 2347| 11401 12911 | 1510 13%
Crédits a la clientéle 334555 | 361265| 367671 | 416502 | 537005 | 623660 | 86655 16%
— Court terme 195392 | 196599 | 203795 | 247034 | 324959 | 371911 | 46952 14%
— Escompte d'effets 32838 | 34972 34972 | 27113 | 38471| 42640 | 4168 1%
— Autres crédits a court terme {129 068 | 111 711 118911 | 167353 | 222931 | 267 144 | 44212 20%
— Découvert 33486 | 49916 49911 | 52567 | 63556 | 62127 | -1429 2%
— moyen terme 109066 | 114585 | 118726 | 132878 | 177707 | 214771 | 37063 21%
— long terme 19714 | 18518 18849 | 17437 | 17632| 22817 | 5185 29%
— créances en souffrancenettes | 10 384 31563 26 302 19 153 16 708 14 162 -2 545 -15%
Total 413848 | 454770 | 461302 | 484275 | 598604 | 749419 | 150 815 25%

e Les concours aux établissements de crédit

Les concours aux établissements de crédit, en s’¢élevant
a FCFA 125 759 millions de FCFA, enregistrent une
hausse de 104% par rapport a I’année précédente. Cette
augmentation de 64 159 millions de FCFA s’explique
essentiellementpar I’augmentation des comptes ordinaires
débiteurs qui sont passés de 43 138 millions de FCFA a
107 690 millions de FCFA, soit 150% d’augmentation.

e Les crédits a la clientéle

Les crédits a la clientéle, en se chiffrant a 623 660 millions
de FCFA, enregistrent une hausse de 16% par rapport au
niveau de 537 005 millions de FCFA atteint une année
auparavant. Ils sont subdivisés en crédits a court terme
pour 60% et en crédits a long et moyen termes pour 38%.

Avec une part de marché a 22%, la BMS-SA reste la
premicre pourvoyeuse de financement a 1’économie
malienne.
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REPARTITION DES CREDITS ACCORDES PAR AGENT ECONOMIQUE
(En millions de FCFA)
Agents économiques Effets Crédit Crédits Crédits Créances en| Total
escomptés CT MT LT souffrance
Particuliers 0 6 457 71694 18 797 3552 | 100 501
Entreprises-Individuelles et 0 6 229 3143 648 2065 12 085
commercants
Sociétés 42640 | 269877 96 555 3 261 6725 | 419 057
Société d'Etat 0 10 898 33839 0 1778 46 515
SFD 0 0 535 0 0 535
Assoc & Syndic 0 12 480 79 0 0 12 558
Impayés court, moyen et 0| 10753 6 897 51 0| 17701
long termes
Créances rattachées 0 7 999 2029 59 0 10 087
Autres 0 4 578 0 0 43 4621
Total général Credits 42640 | 329271| 214771 22 817 14162 | 623 660
clientéle

Répartition des crédits par agent économique

2,838% 1,617%
2,014% 0,741%
o, y (]
0,086% ) l‘{" 16,115%
7,458 1 x 1,938%
67,193
® Particuliers ® Entreprises individuelles & commergants Sociétés
Sociétés d'Etat ® SFD ® Assoc. & Syndic
@ Impayés, court moyen et long terme ® Créances rattachées @® Autres
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6.3.3. Résultat

a. Les produits d’exploitation bancaire

Les intéréts et produits assimilés regus se chiffrent a 74 107 millions de FCFA contre 62 264 millions de
FCFA un an plus t6t, soit une hausse de 19%. Ils sont portés essentiellement par les intéréts sur prét a court
terme (19 330 millions de FCFA), les intéréts sur crédits a moyen terme (15 184 millions de FCFA), les
commissions acquises (11 820 millions de FCA), les produits sur titres et opérations diverses (8 162 millions
de FCFA) et les intéréts sur comptes ordinaires (6 682 millions de FCFA).

b. Les charges d’exploitation bancaire

Les charges d’exploitation bancaires s’¢lévent au 31 décembre 2020 a 24 778 millions de FCFA contre 22 546
millions de FCFA au 31 décembre 2019, soit une hausse de 2 233 millions de FCFA ou 9,90%. Ce montant
est composé de 10 319 millions de FCFA au titre de la rémunération des ressources de trésorerie, 13 276
millions de FCFA au titre de la rémunération des dépdts clientele et 1 183 millions de FCFA correspondant
aux charges diverses payé€es sur les prestations de services financiers

Cette hausse est essentiellement due au recours de la Banque au refinancement de la BCEAO et a la mobilisation
de diverses lignes de crédit au cours de la période pour faire face a 'augmentation des emplois saints. La
hausse des ressources rémunérées (DAT, comptes d’épargne) a aussi participé a cette progression.

¢ Le produit net bancaire

TABLEAU DES COMPTES D’EXPLOITATION (En millions de FCFA)

Rubrique 2016 2017 2018 2019 2020 Variation%
PCB PCBR
Produits
d’exploitation 42 292 | 51156 51 156 51137 62 264 74 107 11 842 19,02%
bancaire
Charges
d’exploitation 13248 16 879 16 879 21 441 22 546 24 778 2233 9,90%
bancaire
PNB 29 043 | 34 277 34 277 29 843 39719 49 328 9 609 24,19%

La forte hausse des produits d’exploitation bancaire a favorablement influ¢ sur le niveau du PNB qui augmente
de 9 609 millions de FCFA.
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d. Les frais généraux
Les frais généraux ont connu une légere hausse de 2% en s’établissant a 22 700 millions de FCFA contre 22 251
millions de FCFA un an auparavant et sont détaillés dans le tableau ci-dessous.

LES FRAIS GENERAUX (En millions de FCFA)
2016 2017 2018 2019 2020 Variation %
PCB PCBR
Salaires & traitements 5201 6118 3 581 8620 7 907 9320 1413 18%
Charges sociales 1302 1330 757 1777 1732 1896 164 9%
Achat & variation de stock| 1524 1682 984 1622 1519 1581 62 4%
Loyer 586 408 374 427 422 459 37 9%
Entretien & réparations 1257 962 897 1179 1041 1279 238 23%
Prime d’assurance 316 360 118 400 572 499 -73 -13%
Efr:’;‘:;‘ifgsd’i”term' & 5072 4167 4008 2526 2616 3049 433 17%
Publicité, relation publique| 1 751 1625 1099 1370 791 704 -87 1%
Transport 87 97 39 104 129 151 21 16%
Missions & déplacements 539 698 287 784 681 363 -317 -47%
Frais postaux & de 909 660 460 646 813 635 178 -22%
Impéts & taxes 253 233 110 967 1509 1054 -455 -30%
Formation 455 438 293 395 170 143 -28 -16%
Cotisation FGD 131 256 285 29 1%
Divers 992 1786 498 2662 2092 1282 -810 -39%
Total 20244 | 20564 | 13506 | 23610 | 22251 | 22700 449 2%
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e. Le résultat net
Le résultat net au 31 décembre 2020, qui prend en compte les divers éléments d’exploitation et hors exploitation,
ainsi que les provisions, se présente comme suit :

(En millions de FCFA)
31/12/2017 31/12/2018| 31/12/2019 | 31/12/2020 Var/ au 31/12/20
Produit Net Bancaire 31/12/2016
PCB | PCBR Montant %
Produits d'exploitation 43 466 | 52 371 | 51 156 51137 62 264 74 107 11 842 19%
Charges d'exploitation 13690 | 17 252 | 16 879 21 441 22 546 24778 2233 10%
Produit Net Bancaire 29776 | 35119 | 34 277 29 696 39719 49 328 9 609 24%
Subvention d'investissement 0 0 750 750 692 750 58 8%
Frais généraux 20945 | 21471 | 21 844 23610 22 251 22 700 449 2%
LIRS 3738 | 4923 | 4213 4297 4658 4506 -153 -3%
amortissements
Résultat brut 5093 | 8725| 8970 2539 13 501 22872 9371 69%
d’exploitation
Codt du risque 2101 1548 | 2266 1619 6 205 10 191 3 986 64%
Dotation aux Provisions 8359 5843 | 6553 41 327 10 269 16 098 5829 57%
RO IR ICT 6258 | 4295| 4287 | 39708 4065 5907 1842 45%
provisions
Résultat d'exploitation 2992 | 7177 | 6704 920 7297 12 682 5385 74%
Gain ou perte nets 2454 | 948 | 1422 746 120 233 12 94%
sur actifs immobilisés
Reprise sur amortissements 1614 0 7 47 0 20 20
Produits hors exploitation 840 948 | 1415 699 120 213 92 77%
Résultat avant imp6éts 5446 | 8125 | 8126 1666 7417 12914 5497 73%
Imp6t sur les sociétés 753 463 621 458 552 2 460 1908 346%
Résultat net 4 692 7662 | 7505 1208 6 865 10 454 3589 52%

De I’examen des différents tableaux qui préceédent,les  — Le résultat brut d’exploitation de 22 872 millions

principaux constats suivants se dégagent : de FCFA enregistre une hausse de 69%.

— Le produit net bancaire s’établitau 31 décembre — Les dotations aux provisions, en s’élevant a
2020 a 49 328 millions de FCFA, en hausse de 24% 16 098 millions de FCFA en 2020, enregistrent
par rapport a celui obtenu au 31 décembre 2019 une hausse de 57 %, en liaison avec le souci
pour les raisons évoquées supra. de la Banque d’assurer un bon niveau de

‘ _ provisionnement des créances douteuses.
— Les frais généraux qui se chiffrent a 22 700

millions de FCFA sont en ]égére hausse de 2%, — Lerésultatnetestbénéficiaire de 10 454 millions
imputables en partie a la masse salariale, aux de FCFA contre 6 865 millions de FCFA en 2019,
entretiens et réparations et a la rémunération soit une hausse de 3 589 millions de FCFA ou
d’intermédiaires et honoraires, entre autres. 52%.
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........................................................................................................................................................................

6. 3. 4. Ratios Prudentiels

Les principaux ratios se déclinent comme suit :

Code

. . s Situation de
DISPRU Liste des normes prudentielles Référence

I'établissement

Niveau a

respacter 2019 2020

A. Normes de solvabilité

RA001 Ratio de fonds propres CET EP2

" (%) min 6,875% 7.955%  8,070% CONFORME
RA002 .'?ft(i%je fonds propres de base | pp, min 7,875% 7,.955%  8,070% CONFORME
RA003  Ratio de solvabilité total (%) EP2 min 10,735%  10,747% 10,381% CONFORME

B. Norme de division des risques
RA004 Norme de division des risques EP29 max 45% 79,68% 72,32% INFRACTION

C. Ratio de levier
RA005 Ratio de levier EP33 min 3% 4,93% 4.74% CONFORME

D. Autres normes prudentielles

Limite individuelle sur les
participations dans les entités o o o

RA006 commerciales ( 25% capital de EP34 max 25% 1% 1% CONFORME
I'entreprise)

Limite individuelle sur les
participations dans les entités

RA007 commerciales (15% des fonds EFL
propres T1 de I'établissement)

max 15% 0,% 0% CONFORME

Limite globale de participations
dans les entités commerciales

RA008 (60% des fonds propres EP34
effectifs de I'établissement)

max 60% 0,% 0% CONFORME

Limite sur les immobilisations 9 8 e
RA009 hors exploitation EP35 max 15% 36% 41% INFRACTION

Limite sur le total des
RA010 immobilisations et des EP36 max 100% 76% 82% CONFORME
participations

Limite sur les préts aux
RA011 actionnaires, aux dirigeants et EP37 max 20% 12% 12% CONFORME
au personnel

Au 31 décembre 2020, a I’exception des ratios de  immobilisations hors exploitation (R A009), la Banque
division des risques (RA004) et de limite sur les respecte les autres ratios réglementaires.
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6.4. La BMS-SA au quotidien

6.4.1. La gouvernance de la Banque

La Banque a ¢été gérée au quotidien conformément
aux prescriptions réglementaires.

Le Conseil d’ Administration a tenu trois (3) sessions
au cours de I’exercice 2020 pour statuer sur les points
inscrits a son ordre du jour qui ont trait a la vie de
I’institution.

Ces sessions ont €té consacrées notamment aux
points suivants :

— examen du rapport d’activités pour I’année 2019
a soumettre a 1I’Assemblée Générale ;

— examen du rapport des Commissaires aux
Comptes au Conseil d’Administration au titre
de I’année 2019 ;

— arrété des états financiers et
proposition d’affectation du résultat 2019 ;

— point d’exécution du budget 2020 ;
— examen du projet de budget 2021 ;

— point de la mise en ceuvre des cinq circulaires
de la Commission Bancaire ;

— gestion de la situation liée a la pandémie de la
Covid-19 ;

— adoption des procédures revues.

6.4.2. La lutte contre le blanchiment d’argent et
le financement du terrorisme

Le respect des dispositions 1égales relatives a la lutte
contre le blanchiment d’argent et le financement du
terrorisme est resté au cceur des préoccupations de la
Banque. Linstitution observe I'ensemble des mesures
prescrites en vue du renforcement de Iefficacité du
systéme mis en place a cet effet

6.5. Perspectives

Les perspectives économiques et financiéres du Mali
au titre de I'année 2021, s’inscrivent dans le cadre de
la mise en ceuvre des mesures contenues dans le nou-
veau Cadre Stratégique pour la Relance Economique
et le Développement Durable (CREDD 2019-2023) qui
vise a réaliser une croissance vigoureuse et inclusive par
la création d’emplois, la diversification de '’¢conomie
et le renforcement de la résilience. Il est également en

....................................................................................

cohérence avec les engagements pris dans le cadre du
Programme économique et financier triennal soutenu
par la Facilité Elargie de Crédit du Fonds Monétaire
International (FMI), approuvé le 28 aott 2019.

Les objectifs fixés a travers ces perspectives sont, entre
autres :

— réaliser un taux de croissance annuel moyen
de 5,1% sur la période 2021-2025 ;

— augmenter le taux de pression fiscale de
15,6% en 2021 a 17,5% en 2025 ;

— maintenir le déficit budgétaire global, en
moyenne, a 3,3% ’an ;

réduire progressivement le taux
d’endettement de 48,0% en 2021 a 38,6%
en 2025.

Les perspectives sont cohérentes avec les axes du
CREDD, notamment,

(1) la consolidation de la démocratie et
I’amélioration de la gouvernance,

— (i1) la restauration de la paix et de la
sécurité ;

— (111) la promotion d’une croissance inclusive
et la transformation structurelle de
I’économie ;

— (iv) le développement du capital humain et
de I’inclusion sociale, ainsi que

— (v) la protection de I’environnement
et le renforcement de la résilience au
changement climatique.

Pour atteindre les objectifs de croissance, le Gouvernement
compte tout d’abord, poursuivre I’application de I’accord
pour la paix et la réconciliation, mettre en ceuvre les
résolutions du Dialogue National Inclusif (DNI) et
assurer la sécurisation et la stabilisation du territoire
national. Ensuite, il s’agira de créer les conditions d’une
transformation structurelle de I’économie et d’une
croissance forte et inclusive a travers, entre autres,
la mise en ceuvre de la Loi d’orientation agricole, la
mise en ceuvre des grands chantiers de construction
d’infrastructures dont le quatriéme pont de Bamako,
les routes (troncon Bourem-Kidal-Frontiere Algérie,

.......................................................................... 21
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Zantiébougou-Kolondiéba-Fronticre Cote d’Ivoire) et
la reprise des travaux de construction du barrage de
Taoussa.

Enfin, le Gouvernement envisage 'amélioration de
l’offre d’énergie a travers des projets de construc-
tion de centrales solaires, I'interconnexion aux
réseaux ¢lectriques de certains Etats voisins (Ghana,
Burkina Faso, Cdote d’Ivoire) ainsi que I’attribution
de la quatrieme licence de téléphonie et la poursuite
des innovations dans le domaine des TIC. En outre,
Il envisage d’accroitre la production miniere par le
renforcement des programmes de cartographie et de
recherche miniere.

En ce qui concerne les finances publiques, il est prévu
la poursuite des réformes visant ’accroissement
des recouvrements fiscaux et douaniers ainsi que
la maitrise des dépenses publiques. Pour améliorer
les recouvrements fiscaux, le Gouvernement entend
poursuivre, principalement, les actions ci-apres :

(1) la réduction progressive des exonérations ;

(11) les efforts de modernisation et
d’amélioration de I’administration fiscale et
douaniére ;

— (i11) I’amélioration du rendement de la TVA
a travers le déploiement des télé-procédures
et I’introduction d’un systéme de facture
normalisée ; ainsi que

— (iv) la lutte contre la corruption.

Au niveau de la maitrise des dépenses publiques, les
réformes porteront sur 'amélioration de I’efficacité
des investissements publics pmle renforcement

....................................................................................

des capacités en matiére d’évaluation des projets
d’investissement, la poursuite de la mise en ceuvre du
Compte Unique du Trésor ainsi que le renforcement
du controle interne et externe des dépenses publiques.
En outre, les efforts viseraient I’'amélioration du suivi
des dé¢lais de paiements en vue d’éviter la constitution
des arriérés.

C’est a travers ces programmes que la BMS-SA entend
poursuivre son développement en vue d’atteindre les
objectifs qu’elle s’est assignée a travers les piliers
stratégiques suivants :

— D’accélération de la modernisation de la Banque
afinde faire de la BMS-SAun leader de labanque
digitale a travers la refonte de 1’écosystéme
digital pour offrir un point d’entrée unique,
adapté aux attentes des client ;

— la conquéte de nouveaux marchés dans la sous-
région a travers la filialisation de la BMS-SA en
Coéte d’Ivoire et I’ouverture de succursales dans
d’autres pays éventuellement ;

— I’assainissement du bilan par le transfert des
immeubles hors exploitation vers un véhicule
ad hoc envisagé avec I’Etat et d’autres banques
de la place et la poursuite d’une politique
volontariste de provisionnement des créances
douteuses et des comptes internes ;

— le développement de nouveaux relais de
croissance a travers la création d’un guichet
islamique et la promotion de la finance verte et
durable.

Alioune COULIBALY
Directeur Général
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7. RAPPORT GENERAL ET RAPPORTS SPECIAUX DES COMMISSAIRES AUX

COMPTES

GMI-AUDIT-SARL

Société d’Expertise Comptable

Inscrite au Tableau National

de l'ordre, Rue 161 Porte 375 Korofina Nord
Tel. : 223 20 24 60 73/20 24 06 44

Cel. : +223 66 74 06 44

Email : info@gmiaudit.net

B.P. : E 3404

BAMAKO

Messieurs,

7.1. Exécution du mandat

En exécution du mandat de Commissaires aux Comptes
qui nous a €té confi¢ par votre Assemblée Générale
des Actionnaires et en application des dispositions de
la loi bancaire N° 08/043 du 01 décembre 2008, des
instructions de la BCEAO, et des normes de controle
légal des comptes généralement admises sur le plan
international, nous avons I’honneur de vous présenter,
au titre de I’exercice 2020, notre rapport sur :

e e controle 1égal des comptes de la BMS-SA clos
au 31/12/2020, tels qu’ils sont joints au présent
rapport ;

e les vérifications spécifiques et les
prévues par la loi ;

e [e respect de la réglementation bancaire ;

e le fonctionnement des organes sociaux et du
contrdle interne.

informations

La préparation des états financiers annuels releve de la
responsabilité de la Direction Générale de la Banque.
Les comptes annuels sont arrétés sous la responsabilité
des membres du Conseil d’Administration. Notre
responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces
¢tats financiers annuels sur la base de notre contrdle
légal des comptes.

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
de la BMS SA, réunie a Bamako le 23 mai 2019, a
renouvelé le mandat des Commissaires aux comptes
pour une durée de trois (03) ans, couvrant les exercices
2019, 2020 et 2021. Le renouvellement de mandat
des Commissaires aux comptes a été approuvé par

SECADI

Société d’Expertise Comptable
Inscrite au Tableau National

de l'ordre ABK I ACI 2000
Tel/fax : +223 20 29 23 42

Cel. : 223 66 75 26 48

Email : secadi@afribonemali.net
B.P. : 3549

BAMAKO

la Commission Bancaire suivant sa décision N° 094-
12-2019/CB/S du 11 déc. 2019.

Les cabinets GMI-Audits Sarl et SECADI Sarl sont
les commissaires aux comptes titulaires de la banque.

7.2. Opinion

Notre examen des comptes annuels a été effectué
conformément aux normes généralement admises.
Ces normes requi€rent la mise en ceuvre de diligences
permettant d’obtenir I’assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d’anomalies
significatives. Le controle 1égal des comptes consiste
a examiner, sur la base de sondages, les ¢léments
probants justifiant les données contenues dans les
comptes annuels. Il consiste, également, a évaluer
les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l’arrété des comptes
annuels et a apprécier leur présentation d’ensemble.
Nous estimons que le controle 1égal des comptes
auquel nous avons procédé fournit une base
raisonnable a I’expression de notre opinion.

Nous concluons que les états financiers de synthése
annexes, ci-apres, faisant apparaitre un total bilan de
1 004 480 millions de F.CFA, des capitaux propres et
ressources assimilées s’¢levant a 77 793 millions de
FCFA un bénéfice net de 10 454 millions de FCFA
au 31 décembre 2020 sont réguliers, sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice €coulé ainsi que de la situation financiere
et du patrimoine de la Banque Malienne de Solidarité
S.A au 31 décembre 2020.
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Bamako, le 12 mars 2021

Les Commissaires aux Comptes

| \ Ir - ;f_,.-"

A N

L] 1 | ""J-rr.
Sowfana MAKADJI Abdramane DIARRA
Expert-Cdmpiable Expert-Comptable Diplime
'ﬁl."th Associé Associé

(@)
(@)
(@) S.A.

BANQUE MALIENNE DE SOLIDARITE

S

gl ‘»
4

PARTENAIRE
DES PME-PMI

IR s

LA MEILLEURE REPONSE A VOS BESOINS ! @ +223 20 70 30 00 & www.bms-sa.ml
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8. RESOLUTIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiere resolution :

Election du bureau

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
de la BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021,
approuve le bureau suivant :

Président du bureau :
PCA BMS-SA Dr Bokary TRETA

1" Scrutateur :
Représentant de TAMRTP
M. Oumar Sidi ALY

2tme Scrutateur :
Représentant du PMU

M. Alfousseyni NIONO

Secrétaire :

Directeur des Affaires Juridiques et du
Recouvrement de la BMS-SA

M. Ya FOFANA.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée
a Punanimité des actionnaires présents ou
représentés.

Deuxieéme résolution :
Adoption de ’ordre du jour

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de la
BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021, approuve
l'ordre du jour suivant :

e FElection du bureau,

e Adoption de I'ordre du jour,

e Rapport du Conseil d’Administration au titre de
I’exercice 2020,

e Rapport des Commissaires aux Comptes sur les
¢tats financiers annuels et spéciaux au titre de
I’exercice 2020,

e Approbation des états financiers arrétés au 31
décembre 2020,

® Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires
aux Comptes au titre de I’exercice 2020,

o Affectation du résultat de I’exercice 2020,

e Fixation de I'indemnité de fonction des
Administrateurs,

e Pouvoirs a la Direction Générale pour la formali-
sation des décisions.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée
a 'unanimité des actionnaires présents ou
représenteés.

Troisieme resolution :

Adoption du Rapport du Conseil
d’Administration au titre de I’exercice 2020

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
de la BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021
approuve le Rapport du Conseil d’Administration au
titre de I’exercice 2020.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée
a DPunanimité des actionnaires présents ou
représentés.

Quatrieme resolution :

Adoption des Rapports des Commissaires aux
Comptes sur les états financiers et spéciaux au
titre de ’exercice 2020

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
de la BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021,
approuve les Rapports des Commissaires aux
Comptes sur les états financiers et spéciaux au titre
de I’exercice 2020.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée

a Dunanimité des actionnaires présents ou
représentés.

Cinquiéme résolution :

Approbation des états financiers arrétés au 31
décembre 2020

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de la
BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021, apres avoir
examiné le bilan et le compte de résultat, approuve les
comptes de I'exercice ouvert le 1° janvier 2020 et clos le
31 décembre 2020, faisant apparaitre un résultat net de
10 454 451 396 FCFA.
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Cette résolution, mise aux voix, est adoptée
a DPunanimité des actionnaires présents ou
représentés.

Sixieme resolution :

Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires
aux Comptes

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
de la BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021,
donne quitus total et entier aux Administrateurs et
aux Commissaires aux Comptes pour leur gestion
et pour tous les actes accomplis par eux au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2020.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée
a Dunanimité des actionnaires présents ou
représentés.

Septieme résolution :

Affectation du résultat de I’exercice 2020

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
de la BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021,
aprés approbation des états financiers, décide de
I’affectation suivante du résultat :

Résultat net de 'exercice FCFA 10 454 451 396

Report a nouveau FCFA - 759 584 100
déficitaire

Bénéfice net FCFA 9 694 867 296

Réserve légale (15%) :

. . FCFA 1 454 230 095
art 37 loi bancaire

Réserve statutaire 5%)
art 45 des statuts

Fonds social (5%) art 31
CCBA

FCFA 484 743 365

FCFA 472 586 358

Dividende a distribuer FCFA 1537552 180

Solde a affecter en

. FCFA 5 745 755 298
report a nouveau (1)

Le report a nouveau

. FCFA 12 875 529 408
avant affectation (2)

Le report a nouveau

. FCFA 18 621 284 706
apres affectation (1+2)

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée
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a Dunanimité des actionnaires présents ou
représentés.

Huitieme resolution :

Fixation de D’indemnité de fonction des

Administrateurs

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
de la BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021,
conformément a ’article 431 de ’OHADA a fixé
I’indemnité de fonction des Administrateurs au titre
de ’exercice 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée
par la majorité des actionnaires présents ou
représentés.

Neuvieme resolution :

Pouvoirs en vue des formalités

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires de
la BMS-SA, réunie a Bamako le 27 mai 2021, donne
les pleins pouvoirs a la Direction Générale pour
accomplir toutes les formalités liées aux décisions.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée
a Dunanimité des actionnaires présents ou
représentés.

/"_
< cash

Ria

Al Orange Money

@ MoneyGram.

money transfer
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9. ANNEXES

ETATS FINANCIERS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2020

BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

(Chiffres exprimés en millions de F CFA)

MONTANTS NETS
POSTE ACTIF
31/12/2019 31/12/2020

1 CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP 56 368 112 668
2 EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILES 0 0
3 CREANCES INTERBANCAIRES ET ASSIMILES 30 897 37 090
4 CREANCES SUR LA CLIENTELE 537 005 623 660
5 OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 118 573 126 843
6 ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE 45 15
7 ACTIONNAIRES OU ASSOCIES 0 0
8 AUTRES ACTIFS 24 538 27 350
9 COMPTES DE REGULARISATION 1925 2632
10 PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME 1106 1137
11 PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES 0 0
12 PRETS SUBORDONNES 0 0
13 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 927 1419
14 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 69 915 71 667
TOTAL DE L'ACTIF 841 299 1 004 480
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

(Chiffres exprimés en millions de F CFA)

MONTANTS NETS

POSTE PASSIF

31/12/2019 31/12/2020

1 BANQUE CENTRALE, CCP 0 0
2 DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 198 672 198 798
3 DETTES AL'EGARD DE LA CLIENTELE 549 161 694 623
4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 0 0
5 AUTRES PASSIFS 7191 11 468
6 COMPTES DE REGULARISATION 14 600 15 298
7 PROVISIONS 3 999 6 500
8 EMPRUNTS ET TITRES SUBORDONNES 0 0
9 CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 67 676 77 793
10 CAPITAL SOUSCRIT 34 595 34 595
1 PRIMES LIEES AU CAPITAL 3523 3523
12 RESERVES 5906 7279
13 ECARTS DE REEVALUATION 9 825 9 825
14 PROVISIONS REGLEMENTEES 0 0
15 REPORT A NOUVEAU (+/-) 6 961 12 116
16 RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 6 865 10 454
TOTAL DU PASSIF 841 299 1004 480
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HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

(Chiffres exprimés en millions de F CFA)

MONTANTS NETS
POSTE HORS BILAN
31/12/2019 | 31/12/2020
ENGAGEMENTS DONNES 97 206 146 437
1 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 10 195 18 375
2 ENGAGEMENTS DE GARANTIE 87 011 128 062
3 ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 0
ENGAGEMENTS RECUS 209 323 213 432
4 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0
5 ENGAGEMENTS DE GARANTIE 209 323 213 432
6 ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 0

BMS MOBILE

Transférez de [argent de votre compte BMS

vers votre compte Orange Money et réciproquement
de votre compte Orange Money vers votre compte BMS.
Consultation de Solde Bancaire
Consultation du Mini Relevé Bancaire

Rendez-vous dans nos agences BMS pour vous inscrire.
Accéder au service via Orange Money :
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2020

(Chiffres exprimés en millions de F CFA)

MONTANTS NETS

POSTE PRODUITS / CHARGES
31/12/2019 | 31/12/2020
1 INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 46 638 57 077
2 INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 19783 22 209
3 REVENUS DES TITRES A REVENU VARIABLE 0 34
4 COMMISSIONS (PRODUITS) 15 369 16 796
5 COMMISSIONS (CHARGES) 2746 2602

GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DE
NEGOCIATION

GAINS OU PERTES NETS SUR OPERATIONS DE
PLACEMENT ET ASSIMILES

8 AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 259 232
9 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 19 0
10 | PRODUIT NET BANCAIRE 39719 49 329
11 SUBVENTION D'INVESTISSEMENT 692 750
12 | CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 22 251 22 700

DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET AUX
13 DEPRECIATIONS DES IMMOBILISATIONS 4 658 4 506
INCORPORELLES ET CORPORELLES

14 | RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 13 502 22 873
15 | cOUT DU RISQUE 6 205 10 191
16 | RESULTAT D'EXPLOITATION 7 297 12 682
17 | GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS IMMOBILISES 120 232
18 | RESULTAT AVANT IMPOT 7417 12 914
19 | IMPOTS SUR LES BENEFICES 552 2 460
20 | RESULTAT NET 6 865 10 454
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NOTE AUX ETATS FINANCIERS ANNUELS

1. PRESENTATION
a. Structure juridique

La Banque Malienne de Solidarité est une société
anonyme avec Conseil d’Administration, Président du
Conseil d’Administration (PCA) et Directeur Général
(DG).

Elle est inscrite au Registre du Commerce et du
Crédit Mobilier sous le N° 2001-B.08.58.

La Société a été agréée en tant qu’établissement de
crédit, aprés décision de la Commission Bancaire
de PTUMOA lors de sa 46°™ session en date du 21
décembre 2001, par le Ministre de I’Economie et des
Finances suivant arrété n° 02 — 0634/MEF — SG du 09
avril 2002. Elle a, effectivement, démarré ses activités
le 16 septembre 2002.

Le capital social est de FCFA 34 595 270 000 au 31
décembre 2020 divisé en 3 459 527 actions ordinaires
indivisibles d’un mon- tant de FCFA 10 000 de FCFA
chacune entiérement libérées.

b. Objet social

Suite a I’avis conforme favorable de la Commission
Bancaire donné par décision n°064-12 2015/CB/C
du 11 décembre 2015 et a I'autorisation du Ministre
de ’Economie et des Finances du Mali donnée par
arrété n°2016-0413/MEF-SG du 11 mars 2016, le
processus de fusion par absorption de la Banque de
I’Habitat du Mali (BHM) par la Banque Malienne de
Solidarité (BMS-SA) a été finalisé par le basculement
des systéemes d’information financiéres et comptables
intervenu le 21 mai 2016.

La nouvelle BMS-SA née du rapprochement straté-
gique entre la BMS-SA et la BHM permet d’obtenir
les objectifs suivants :

— Le renforcement du secteur bancaire malien,
par I’avenement d’une Banque solide, plus apte
a concilier a la fois les politiques publiques de
financement de la lutte contre la pauvreté et les
objectifs de financement du secteur prive ;

— L’accentuation de la politique de création
d’emplois par I’octroi de crédits aux PME ;

— Le renforcement de la politique de I’habitat,
particuliérement 1’habitat social dans le cadre de
la stratégie de lutte contre la pauvreté ;

— Le développement de la microfinance par
le financement des activités génératrices de
revenus ;

— La réunion en une entité¢ de deux savoir-faire et
de deux expériences avérées et solides que sont
celles de la BMS-SA et de la BHM, chacune dans
son domaine de compétence.

c¢. Situation fiscale

La BMS-SA est une société prestataire de services.
Elle est soumise en maticre fiscale, aux dispositions
du droit commun régissant les sociétés au Mali. Elle
acquitte, a ce titre, I'impdt sur les sociétés au taux
normal en cas de réalisation de bénéfice fiscal et
I'impdt minimum forfaitaire en cas de perte, la taxe
sur les activités financieres (TAF) au taux en vigueur
de 17%.

Elle bénéficiait jusqu’en juin 2015, des avantages de
la convention d’établissement qui I’exonéraient de
I’Impot sur les Sociétés (IS).
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2. RESUME DES PRINCIPALES PRATIQUES COMPTABLES

2.1. Les états financiers

Les états financiers de la Banque sont présentés
conformément aux normes du Plan Comptable
Bancaire Révis¢ de 'UMOA. Ils comprennent le
bilan, le hors bilan, le compte de résultat et les
documents annexes.

2.2. Immobilisations

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont
comptabilisées a leur colit d’acquisition et font ’'objet
d’un amortissement suivant la méthode linéaire sur
leur durée de vie probable :

Agencements, aménagements, installations 10 %
Matériel roulant 33,33%
Matériel informatique 20%
Logiciel 33,33%
Matériel et mobilier 20%

2.3. Produits et charges bancaires

Les intéréts et commissions sont comptabilisés durant I’exercice au cours duquel ils sont acquis ou dus.

Ainsi, il est tenu compte des intéréts et commissions acquis ou dus, mais non échus a la date de cloture de
I’exercice.
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RESEAU DE LA BMS-SA

RESEAU DE LA BMS-SA A BAMAKO AU MALI

Agence Ex IMACY

Tél. : +223 20 29 42 12

Agence de Sébéninkoro

Sébéninkoro, RN 5, prés du
Commissariat de Police 9¢me
Arrondissement, Tél. : +223 20 79 17 86

LOCALISATION INTITULE ADRESSE NOMBRE
Route de Koulikoro, Imm. SODOUF
Agence de Djélibougou 1
Tél. : +223 20 24 20 23
Commune | 2
Route de Koulikoro,
Agence de Djélibougou 2
Tél. : +223 20 24 09 26
Agence de Bozola Centre Commercial, Imm. Nimagala
9 Tél. : +223 20 22 95 03
Commune ll 2
Agence de Missira Médine, Tél. : +223 20 21 07 12/
9 76 4956 49 /66 78 47 55
Agence du Fleuve Quartier du Fleuve, Imm. Dette Publique
9 Tél. : +223 20 23 50 44
Quartier du Fleuve, derriere CHU
Commune Il Agence PME/PMI Odonto Stomatologie 3
Tél. : +223 20 22 06 84
Grand marché, Rue Karamoko DIABY,
Agence Sahel Vert Centre commercial, Immeuble Espoir
Tél. : +223 66 74 41 32 /99 66 91 84
Agence Principale Hamdallaye ACI 2000, Imm BMS S.A.
9 b Tél. : +223 20 29 54 12/ 20 29 14 16
Agence ACI 2000 ACI 2000, Tél. : 223 20 70 33 29
Commune IV Hamdallaye, Route de Lafiabougou 4
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Daoudabougou, Carrefour Daoudabou-
Agence de Daoudabougou| gou, Imm. TANDIA
Tél. : +223 20 20 31 37
Baco Djikoroni, Carrefour de Kalaban
Commune V . . 3
Agence de Baco Djikoroni | coro
Tél. : +223 20 28 01 49
Kalabancoura,
Bureau de Kalaban Coura Tl - +223 20 20 17 85
Bureau de Faladié Village | Faladié Village CAN,
CAN Tél. : +223 20 70 33 00
Commune VI . Faladié, Tour de I’Afrique 3
Agence de Faladie Tél. : +223 76 32 19 30
Bureau de Faladié Rue du gouverneur
Sous-total réseau de la BMS a Bamako 17

SFD ET
INSTITUTIONNELS ENTREPRISES
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RESEAU DE LA BMS-SA A LINTERIEUR DU PAYS

LOCALISATION INTITULE ADRESSE NOMBRE
Région de Kayes, Rond-Point Harlem, Imm.
K 9 Agence de Kayes N’'DIAYE 1
ayes Tél. : +223 21 52 10 95
. Koulikoro Gare
Agence de Koulikoro Tél. : +223 21 26 29 40
Région de . Kati Coco,
Koulikoro Agence de Kati Tél. : +223 21 27 27 29 3
. Kolokani,
Bureau de Kolokani Tél. : +223 65 90 79 90 / 74 50 53 83
. Sikasso Mancourani Ntien
Agence de Sikasso Tél. : +223 21 62 23 24
Bougouni Farada, Imm. Fassery
Agence de Bougouni COULIBALY
Tél. : +223 2165 11 00
Koutiala Hamdallaye, Imm. Asama
o Bureau de Koutiala KONE
Région de Tél. : +223 21 64 15 90 6
Sikasso
Bureau de Zéaoua Zégoua, frontieére Mali-RClI
9 Tél. : +223 21 66 60 03
Koury, Frontiere Mali-Bukina
Bureau de Koury Tél. : +223 20 73 43 37
. , Commune de BAYA, face a la
Bureau de Selingué .
Gendarmerie
Ségou, Centre Commercial, Imm.
Agence de Ségou KONANDJI
Tél. : +223 213234 12
Réaion de Niono, Centre Commercial, Imm.
S,g Agence de Niono YATTASSAYE 3
egou Tél. : +223 21 35 25 45
Bureau de Tominian Tominian, Rond-Point du Marché
Tél. : +223 21 73 44 64
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Mopti, Centre Commercial

Agence de Mopti Tél. : +223 21 43 12 05

Sévaré, Centre Commercial, Imm.
Bureau de Sévaré Kountam Banguetaba,
Tél. : +223 21 42 16 39

Koro, Centre Commercial
Tél. : +223 2144 12 10

Région de 6
Mopti

Agence de Koro

Bankass, Hamdallaye Centre
Bureau de Bankass Commercial
Tél. : + 223 66 00 03 90

Bureau de Douentza Douentza, +223 66 76 31 35

Bandiagara

Bureau de Bandiagara Tél. - +223 60 65 82 60

Gao Djoulabougou, Imm. Baba
Région de Gao | Agence de Gao GUINDO, Centre Commercial 1
Tél. : +223 21622324 /77 13 95 96

Tombouctou Bangoumé, Centre

$eg|:n di Agence de Tombouctou Commercial 1
ombouctou Tél. : +223 21 92 10 26 / 76 12 61 61
Région de Kidal Agence de Kidal (Non Kidal, Centre Commercial

9 opérationnel) Tél. +223 21 85 02 02 1
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A LINTERNATIONAL

Abidjan (RCI)

Agence Principale

Abidjan Plateau, a I'angle de la rue Paris-Village
et de 'Avenue Botreau Roussel, prés de la radio
NOSTALGIE

16 BP 114 Abidjan 16,

Tel. : (225) 20 30 73 80 / Fax: (225) 20 30 73 85
Web : www.bms-ci.net

Agence du
Plateau/
Immeuble du Mali

01 B.P : 2746 - Abidjan Plateau rue du commerce,
sise a 'immeuble du Mali

Tél. : (225) 20 3223 75

Fax: (225) 20 32 23 82

Agence de Port-
Bouet

Abidjan Port-Bouet sur le prolongement du centre
pilote, face au parc a bétail.
Tél. : (225) 21 58 22 22

Agence de Adjamé

Abidjan Adjamé, rue des banques face au marché
forum, ancienne poste des télécommunications.
Teél. : (225) 20 37 39 10

Bouaké (RCI)

Agence de Bouaké

Bouaké, quartier Djambourou aprés le marché de
gros, sur 'autoroute menant a KATIOLA.

Tél. : (225) 31 64 60 41

Fax: (225) 31 64 60 40

Korhogo (RCI)

Agence de Korhogo

Korhogo quartier Kolo, Gare Léopord,
Teél. : (225) 20 30 73 80

San Pedro (RCI)

Agence de San
Pedro

San Pedro, au quartier SOTRES, en face de la
boulangerie de la paix

Tél. : (225) 34 7197 77
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Localisation Tl o
Représentation Adresse
Filiale de Paris - 87, Rue de Paris 93100 Montreuil,
Montreuil Tél. : +33 1 80 60 85 06

Paris Pére Lachaise 19 rue des amandiers 2
75020 Paris (France).
Tél:+33144626777
Fax :00 33144 6264 00

Paris (France) | poprésentation

de Paris - Pére
Lachaise

USA Représentation de | New York 2433, frederick douglass boulevard
New York New York, NY 10027 USA Tél : +1 212 423 0363

Total réseau de la BMS 49

CORRESPONDANTS BANCAIRES

7™ floor the plaza commercial Centre, Bissara Street, Sliema
FIMBANK SLM15 MALTA

BNP PARIBAS/FORTIS Fortis Merchant Banking, 30, Quai de Dion Bouton-92824
Puteaux Cedex-France

68/76, quai de la Rapée-75012 Paris
NATIXIS BP 4-75060 Paris Cedex 02
Tél. : +331 58 19 35 38

6, Rue Chaudrat 75009 Paris
Tél. : +331 81 69 38 89

Centre financier de Paris 1, Rue Bourseul 75900
Paris Cedex 15,

Tél. : +331 09 69 36 90 24

Fax : +331 08 10 02 40 24

MASHREQ BANK Post Box 1250 DUBAI ; UAE

ATTIJARIWAFA BANK

BANQUE POSTALE

Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. No :8/1 PK : 34394 Sisli
AKTIF BANK Istanbul

Tel. : 90 212 340 88 99
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BANQUE MALIENNE DE SOLIDARITE

Mon argent a disposition partout
BMS Mobile #144#411#
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Souscription en agence La BMS-sa, la meilleure réponse a vos besoins ! www.bms-sa.ml
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BANQUE MALIENNE DE SOLIDARITE

PARTENAIRE DE VOS
PROJETS AGRICOLES

SIEGESOCIAL :
ImmeubleBMS-SA ACI12000BPE1280 Bamako - Mali
Tél: (223) 20703000/20295412 [ 202914 16 Fax : (223) 20 29 54 08
E-mail : bms@bms-sa.ml [ Web : www.bms-sa.ml
BIC SWIFT [ BMSMMLBA
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